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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadirn, hir yasanm.

Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatra, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan::
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstiinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i middafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmig, butiun ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-iu zarureticinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Bir milletin kalkinmasindaki en 6nemli etken hi¢ kuskusuz egitimdir. Egitimde,

kaynaklarin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasi ise stratejik planin 6nemini arttirmistir.
Bu nedenle Milli Egitim Bakanhiginin 2004 yilindan beri baslattig1 stratejik plan, okulumuz
biinyesinde de kurulan 'Stratejik Plan Hazirlama Ekibi' tarafindan diizenlenmistir. 2024-
2028 yillan icin diizenlenen Stratejik Planimizda okulumuzun stratejik amaglari, hedefleri,

misyonu, vizyonu dile getirilmistir.

Var olan sartlari en iyi sekilde kullanip; siirekli gelisime inanarak, ¢alismalarimizi bu
yonde stirdiiriiyoruz."Egitimde feda edilecek fert yok." diisturunu kendimize ilke edinip 6zel
egitime muhtag 6g8rencilerin de egitimin her alaninda var olmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Ogrencilerimizin orta ve agir derecede zihinsel engelli olmasindan dolayi, 6grencilerimize
akademik beceriler kazandirmanin yaninda topluma uyum becerileri de kazandirmaktayiz.
Onlarin kendi basina herhangi bir beceriyi gergeklestirmesi bizim i¢in énemli bir adimdir.
Clinkii 6grencilerimizin ytiziinde olusacak tebessiim bizim en biiyiik hedefimizdir.

AKIF MARAKLI

Okul Mudiru



Icindekiler

SUNUS .ccevietteeriereeseestitesseesesssessessessesssessessessssssessessesssessessesssestensessessesssessessesssens ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
(Lol 11N] 0] 1 L1 = 6
BOLUM I: GiRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI c.vcvveueinrireeeentireeseeseessesseesesseessessessesssessessessesssessessesssessessesssessessessessssnes 7
BOLUM [1: DURUM ANALIZIcc.vveeutieieeeeeeeesesesteesssesesssssessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 8
OKULUN KISA TANITIME® Lo eeeeiiiiitttieeee ettt e e e e e ettt aaee e e e e et eaeaaeeeee e e e s aaa e eeseesaaaaaaeeeeseasaaanssseessesstaannsseesseenrrannsses 8
OKULUN MEevcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER ......................................................................................................... 9
LN 0T Y I 4 PR 12
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI «.uuvvvrreeeeeesiiiutreeeeeeessssusseeeesessiasssssesssssssssnssssessesssssssssssseesssasssssssseeeses 15
GELISIM VE SORUN ALANLARI 11 evtuettuneetteetueetteessesssessnessaessnesssnessnesssaessnsesssssssessessssssnessseesteeesseersntesneersneerreersneennns 17
BOLUM I111: MiSYON, ViZYON VE TEIMEL DEGERLER .....ceeovieutiestieeresresssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssasssssssasssssns 18
IVIISYONUMUZ ¥ ...ttt e e et e et e e e ea e e e e e e e e eeseeesneeseeesaeesneesenesneesenesnseseesnesneenneseneeaneens 18
VIZYONUNMUZ % ...ttt e e e e e e e et e et e e et e et e e eeeeeeeeeaeeereeane e et eereeereeareeaneeaneeaneesreeeeeaneens 18
TEMEL DEGERLERIMIZ ¥ ...ttt e et ee e et e e e eeeeee et eeneseeeneeeeeeneaneenee e enreareeeenneereaneennennesneeeennenreane 19
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER........cciieueeeetiieseesesessessessesessessessesesessessessassssessessessasessensensasesessensensasens 19
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM .....veiiti ettt ettt ettt sttt et e s te st st aesae st se s enesresaens 19
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIVIASL. ..ottt e et ere et eeeenesreaneeeeennesneenenneeneene 21
TEMA 1 KURUMSAL KAPASITE ..ottt ettt e et e et eereeeeeeseeesseesseeaseeaseesseesseesseesseesseesseesneesreeseeseeseeneeseens 22
V. BOLUM: MALIYETLENDIRIME ....uveeutietienreesreesreesseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssesssssssessssssssenses 23
EKLER: veeveieueieseieseissessseissesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssessstessessssssstssstesstesstesstessteesteestesssesstesssesssesssesssesssesnsesssesns 23



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardmndan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyads Unvani

Akif MARAKLI OKUL MUDURU Ufuk OKUR MUDUR YARDIMCISI

Emine Turan

Ufuk OKUR MUDUR YARDIMCISI GULER OGRETMEN

OGRETMEN Caner YAVUZ OGRETMEN

OKUL AILE  BIRLIGI || Zeynep Gozde

Tugba Nur |
Ibrahim OZOREN | BASKANI | KILIC OGRETMEN

ulya OKUL AILE BIRLIGI Cemile
GUMUSOGLU YONETIM KURULU UYESI || KARAKISLAK GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi: Okulumuzun eski binasi 1995 yilinda Kumpinar iki
derslikli koy okulunun bazi tadilatlar yapilarak Kumpinar Egitim Uygulama Okulu ve
Mesleki Egitim Merkezi adiyla egitim 6gretime baslamistir. Daha sonra Okul binasinin fiziki
omrini tamamlamasi, mevcut halinin egitim 06gretime uygun olmamasi, yeni bina

arayislarinin giindeme gelmesine neden olmustur.

Yapilan girisimler sonucunda Kahramankazan Belediye Baskani Lokman ERTURK'iin
cabalar1 sonucu “Egitime % 100 destek kampanyasi” cercevesinde belediye imkanlariyla
yeni bir okul binasi yapilmas:i giindeme alinmistir. Ozel egitime uygun proje, Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midirligi isbirligi ile hazirlanmis ve
Kahramankazan Belediyesi ile Ankara Valiligi arasinda, 23 Subat 2007 tarihinde yapilan
Protokol geregi; 2007 Mart ayinda okulumuzun yapimina baslanmistir. Okulumuz 2007-
2008 Egitim Ogretim yi1linda hizmete baglamistir.

Fiziki Durum: Okulumuz, Ankara Ili Kahramankazan Ilgesi Kumpinar Mahallesinde
bulunan, 4463 m? arsa lizerine 8 derslik, 2 islik, bilgisayar smifi, yasam evi, mutfak,
yemekhane, cok amach salon, idari odalar vb. béliimlerden olusan tek kathi 1088 m? kapal
alana sahip Tip Proje olup Celik Konstriiksiyon bir yapiya sahiptir. Orgiilii tel ile cevrilmis ve
icerisinde 30 civarinda meyve ve diger agac cesidi, ¢im ve 3 adet kamelyasi, oyun parki

bulunan giizel bir bahgesi mevcuttur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA

Tlcesi: KAHRAMANKAZAN

Kumpinar Mahallesi Kiimeevleri No:25
Kahramankazan / Ankara

Cografi Konum

(link):

40°10'39.6"N 32°40'28.1"E

Numarasi:

0 (312) 814 27 60

Faks Numarasi:

0 (312) 814 27 60

747031@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://tinyurl.com/y6tb2bég

747031-747403-747979

Ogretim Sekli:

Tam Giin (Tam Giin/ Ikili
Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi :

Toplam Calisan

Sayis1

Ogrenci
Sayisi:

Kiz

Erkek

Toplam

Ogretmen
Sayis1

Kadin

27

Erkek

5

Toplam

32

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayis1

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci

Sayis1

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam 1.017,05
Gider Miktar1 (Aylik) TL

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan BilgileriTablosu

Unvan*

Okul Miidiirt

Miidiir Yardimcisi

Ozel Egitim Ogretmeni

El sanatlar1 Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Miizik Ogretmeni

Gorsel San. Ogretmeni

Beden Egt. Ogretmeni

Memur

Hemsire

Yardimct Personel

O Q=] = O = O O =

= OO MRININ| M= O W| = -

Okulumuz Bina ve Alanlari

QN OO C| O = NI O| | W O

=))

I Toplam Calisan Sayilar 12 I

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri *

Ozel Alanlar

I Okul Kat Sayist

Cok Amacli Salon

I Derslik Sayisi

Cok Amacli Saha

I Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiphane

I Kullanilan Derslik Sayist

Fen Laboratuvari

I Sube Say1s1

Bilgisayar Laboratuvari

I Idari Odalarin Alani (m2)

Is Atolyesi

| Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagch toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

OGRENCI BiLGILERI

Ana Sinifi
1.S1mif

2.S1mif
3.S1mif
4.Smif

1. KADEME

TOPLAM
OCES 11/B
6. Siif
7.Smif
OCES11/A
TOPLAM
9.Smif
10.Smf
11.Smf
12.Smf
TOPLAM

I Genel Toplam 23 31 I

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

=T W (w80 N (N W

2
=
=
(=]
2

[N
N

I11. KADEME

N W NN (O[O NN NN NN R
o e NN N N (S I K T e N e Ll L (=2 [ =T N K]

=]

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayis

Masatistii Bilgisayar Sayis1 Yazici Sayist

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayisi Internet Baglanti Hiz1

Giivenlik Kamerasi Telefon Hatt1 Sayis1

11



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

384568.00 384568.00

553324.00 549324.00

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alimmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

12



Ogretmen Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI
Sira £
MADDELER ; £ : E

No © | £ s =
= H D = = =
%‘ = —- Q £ —
=T = s £ 7 = a
g - = 5 2 = =)
MM R M R M ORIMN R MR

1 Okulumuzda aliman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinar. 5 | 312 7 | 4370 |o |4 2|0 |0 |?

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8 1 sol 6 | 375 1 | 625l 1 | 625l 010

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 25 | 7 | 437 3 18,7 2 125 0 0

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 5 | 310 6 | 375 1 | 625 3 | 184 0 | o

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 8 | sol4a | 25| 1 |62l 3 |187]0710

6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 s |3 | 187l 1 |62l 3 | 1845 | 300

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 | 379 5 | 312 1 | 625 3 | 187 0 | o

8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 1|8 |sol2 | 1291 |62 1 | 609

9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapmaktadir. 25 | 7 | 43704 [ 25| 0 [o [0 |o
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 4 25| 11]esd 0|0 |0 |o 1| 6os
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
calisanlarla paylasir 3 | 187 10| 625 1 | 625 2 | 125/ O | o
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6 | 374 5 | 312 2 | 129 2 | 125 1 | 625
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3 | 187 8 | <o s 3 |17 0 |o

Ogretmen Anketi Sonuclari (Grafik)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

14

]

O

B Kesinlikle Katiliyorum

12 +— I — (5 puan)
M Katilyorum (4 puan)

W Kararsizim (3 puan)

m Kismen Katiliyorum
(2 puan)
H Katilmiyorum (1 puan)
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Veli Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
=
Sira MADDELER = § E E E S =
No = o S P = = <
e z = S E =
‘Z S = £ g7 = &
gSle | S eS|l Sde|Sse |8
Ihtiyag¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 78,5 21,4
1 11 4 3 2 0 0 0 0 0 0
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 57,1
2 8 2 5 35,7 1 7,14 0 0 0 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 28,5 64,2
3 4 6 9 6 0 0 1 7,14 0 0
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 49,9 49,9
4 7 8 7 8 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 64,2
5 yontemler kullanmaktadir. 9 6 5 35,7 0 0 0 0 0 0
Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 29,9 21,4 28,5
6 7 8 3 2 4 6 0 0 0 0
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir. 49,9
7 7 8 5 35,7 1 7,14 1 7,14 0 0
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 42,8 14,2 28,5
8 diizenli olarak takip ediyorum 0 0 6 2 2 8 4 6 1 7,14
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 28,5
9 distiniiyorum. 10 714 | 4 6 0 0 0 0 0 0
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 28,5 21,4 28,5 14,2
10 4 6 3 2 1 7,14 4 6 2 8
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 14,2
! 5 357 5 35,7 2 8 1 | 714 1 | 714
Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21,4 14,2 21,4
12 3 2 2 8 1 7,14 3 2 5 35,7
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 21,4 49,9 14,4
13 diizenlenmektedir. 3 2 7 8 1 7,14 2 8 1 7,14
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Veli Anket Sonuglari (Grafik)

“vELI GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

m Katihyorum (4 puan)

W Kararsizim (3 puan)

B Kismen Katilyorum
(2puan)

m Katilmiyorum (1 puan)

GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtiglultikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudtrlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktérler

Giiglii Yonler

Ogrenci sayisinin kapasiteye uygun olmasi, dgrencilerin okula isteyerek gelmesi, okulu
Ogrenciler benimsemesi,

Alaninda egitim gormiis geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi ve kurum
Cahisanlar ici bilgi aktariminin sorunsuz olmast.
Veliler Okul ydnetimi ve dgretmenlerle iletisimin kuvvetli olmasi,
Bina ve Yerleske Okul binasinin ve bahgesinin 6zel egitim 6grencilerine uyumlu olmasi
Donanim Mevcut 6grenci sayisina gore yeterli olmasi

Genel biitgeye bagl oldugumuz ve harcama yetkilisi okul olmamiz sebebiyle, genel
Biitce biitceden saglanmasi.
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Yonetim Stiregleri

Yoneticiler, veliler ve ¢alisanlar arasinda, iletisim ve koordinasyonun saglikli olmasi.
Idari ve miilki amirlerinin duyarli olmasi

[letisim Siirecleri

Kisiler arasi iletisimin giiclii olmasi, talep ve isteklerin dikkate alinmasi.

vb

Okulun servis ve yemek imkanlarinin olusu

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin Orta ve agir diizey engele sahip olmasindan dolay: sosyal faaliyetlere
katilmada yasanan zorluklar, devamsizligin normal okullara gore yiiksek olmasi,

Calisanlar

Kadrolu 6zel egitim 6gretmen eksikligi nedeni ile kurum kiiltiiriiniin yeterli diizeyde
olmamasi,

Her yil licretli 6gretmenlerimizin degisiyor olmasindan dolayi egitimdeki aksaklik,
Ucretli 6gretmenlerinin hakkedislerinin diisiik olmasindan kaynakh motivasyon
disukligi.

Veliler

Velilerin okula flgisinin az olmast,
Okulumuzun yerlesim yerlerinden uzak olmasindan dolay: ulagim problemi

Bina ve Yerlegke

Binanin prefabrik olmasi nedeniyle kisin ¢ok soguk olmast,
Fiziki anlamda okulumuzun onarima ihtiya¢ duymasi, eskime, yipranma,

Uygulama evimalzeme eksikligi,

Donanim Ogrencilerin, engel durumlarina uygun ders ara¢-gerec ve donanim eksikligi.
Bitce Okulun onarim ihtiyaglarinin tamamlanmamasi

Yonetim Stiregleri | vy,

Iletisim Siirecleri Yok

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
.. Ilimizde Ozel egitime karsi giderek artan bir sekilde bilinclenme ve destegin
Politik artmasi, engellilere yonelik pozitif ayrimcilik
Ekonomik Ucretsiz servis ve yemek olusu, %25 fazla ek ders ticreti ddenmesi.
Toplum ve sivil toplum kuruluslarinin duyarl olmasi ve yardimda
Sosyolojik bulunmalart.
Teknolojik Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim

Mevzuat-Yasal

Ozel egitim yonetmeliginin ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi ve
glincellenmesi.
Engellilere yonelik pozitif ayrimcilik, engelli maasi, bakim ticreti vb.

Biiytliksehire yakin ilgesinde olmak ve okul cevresinde sanayi ve trafik

Ekolojik yogunlugunun olmayisi.
Tehditler

Politik Ogrencilerimizin Orta ve Agir diizeyde zihinsel engelli olmalarindan dolay1
stirekli gozetim altinda tutulma ihtiyaci
Bazi 6grencilerimizin ikinci bir engelinin olmasi

Ekonomik Okul-Aile Birligi imkanlarnin diisiik olmas1

Sosyolojik Ozel egitimin toplum tarafindan yeterince bilinmeyisi ve yanls kanaatlerin varhgi.
Otizm kavraminin ve otizmli bireylerin toplum olarak tam olarak
taninmamasi ve dislanmasi.
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Teknolojik

Yok

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin engel raporu alma ve yenileme siireclerinin uzun olmasi
,Jvelilerin bu konudaki yasadigi sikintilar.

Ekolojik

Biiytiksehirdeki trafigin yogun olmasi ve okulun alim bélgesinin daginik
olmas1,50-60 km mesafelerden 6grencilerin tasinmasi sebebiyle ¢ocuklarin

okula ulasim sirasindaki yasadiklari giicliikler.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarm planmn gelecege yonelim boltiimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmaistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | RAM tarafindan okulumuza yonlendirilen tiim 6grencilerin kaydi yapilmaktadir.

Devamsizligin azaltilmasi i¢in calismalar devam etmektedir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri goriismeler yapilmasi

Tum 6grenciler okula uyum ve oryantasyon egitim almaktadir

Arag - gere¢ donanim eksiklerinin giderilmesi

Ihtiyag duyuldukca 6gretmen ve velilere yonelik kurslar diizenlenmektedir.

Pencere ve kapilarin yalittmmin giderilmesi

RIS | ARV N

Okul binasinin zeminin yumusgak zeminle kaplanmasi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Y1l boyu devam eden sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmaktadir

Sinuf tekrar1 yapan grencimiz bulunmamaktadr.

Ucretsiz ders kitaplar1 ve materyal yeterli diizeydedir.

Kadrolu 6zel egitim d6gretmen eksikligi

Okul binasinin fiziki yapisinin otizmli ¢ocuklara egitim verilmesine uygun olmayisi

DU WIN =

Alim bolgesinin daginik olmasmdan dolay: tasimali egitimindeki sikinti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okuldaki ttim birimlerin MEB Kurum Tamitim Yonetmeligine uygun olarak
adlandirmak.

Okulun i¢ ve dis boyasini yapmak.

Okulun spor alanlarinin bakimini yapmak.

Okul Bahgesine oyun alanlari, Peyzaj calismas1 yapmak

Ozel Egitim kurumlari arasinda siki bir iletisim mevcuttur.

Ozel Egitime uygun yapilmis bir binamiz ve bahgemiz bulunmaktadir.

Giivenlik kameralar1 okul alanini gevreleyen duvar ve yellerle saglanmaktadir

Okul donanimi mevcut 6grenci sayimiz igin yeterli diizeydedir

O PV W IN| =

Okulumuz Beyaz Bayrak sahibidir.

10

Ozel Egitimde tasima ve yemek {icretsiz saglanmaktadir.

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Egitim oOgretim biitiin bireylerin hakkidir. Engelleri kaldirarak engelsiz bir egitim

ilkesinden yola ¢ikarak ¢agmn gereklerine uygun yenilik¢i, dinamik, 6zel egitim, ortam metot

ve kalitesini yakalamak icin variz.

P

VIZYONUMUZ *

Gelisen ve degisen 0zel egitim programlarmi takip ederek, genel egitim

programlarindan yararlanamayan, okul 6ncesi, zorunlu egitim ve orta 6gretim cagindaki
zihinsel 6grenme yetersizligi olan bireylerin; bagimsiz yasayabilmeleri igin gerekli becerileri
kazandirmak, toplum icerisinde kendilerinin ne oldugunu hissettirmek, 1§ ve meslege

yonelik beceriler kazandirmak ve ailelerinde bu stirece katilmalarini saglamak.

L=
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

AN NN U N N N N N N

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilu ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve gevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
alistirma, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu 6grenci ve velilerimize benimseterek, onlarin
kurumumuza verecekleri maddi ve manevi destegi en list diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak
ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1b Birinci kademe sinif 6grencilerinden en az bir
e y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 0 60 70 80 90 100
(%)
PG11 Okula yeni baslayan 6grencilerden
e oryantasyon egitimine uygulananlarin orani 100 100 100 100 100 100
(%)
PG.1.1.d. | Biregitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
L e : 1 0 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. | Biregitim ve 6gretim déneminde 70 giin ve
o e . 0 0 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.£. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
- 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kizilcahamam RAM Miidiirliigii ile koordinasyon
halinde Kahramankazan ve Kizilcahamam Okul Stratejik Plan . .
1.1.1. Merkezinde 6grenci tespiti yapilarak okulumuza | Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
ogrenci kaydi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken | Miidiir Yardimcisi / . .
1.1.2 uyari sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi 01 Eylal-20 Eylal
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Miidiir Yardimcisi / Ekim-Aralik-Subat-
"7 | toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Nisan
o . Midir Yardimcisi /
1.1.4 | Veli ziyaretleri yapmak Rehberlik Servisi Mart 2024 - Mayis 2024
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Okulumuzun egitim ortamlar), fiziki mekanlar1 ve ekipmanlari ile TKY
standartlarini yakalamak

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a | Okul Bahgesine oyun alanlar1 sayis1 3 4 5 6 7 8
PG.2.1.b | Kiiltiirel ve sosyal faaliyet say1st 5 10 10 10 10 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Yeni kum havuzu yapmak. Okul Midiri Mayis-Agustos 2024
1.1.2 | Okulun spor alanlarinin bakimini yapmak. Okul Midiri Mayis-Agustos 2024
1.1.3 | Bahgede oyun istasyonlar1 yapmak Okul Midiri g/IOaZyéS-ZOZLL - Austos
Miidiir Yardimcisi / .
1.1.4 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek Rehberlik Servisi/ Mart ~ 2024  -Haziran
Qo 20228
Okul-Aile Birligi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is

Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular1 ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

GOSTERGESI
2025 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a| internet erisimi olan Akilh Tahta Sayisi 15 15 15 15 15 15
PG.3.2.b| Toplanti Salonu kazandirmak 0 0 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Akilh Tahta fiber internet erisimi iin gerekli | 5\ viidiiria Mart 2024 - Aralik 2028
yazisma ve goriismeleri yapmak.
112 |Toplanti  Salonu  kazandirmak i¢in | o ) pdir May1s-2024 - Agustos 2028
gorismeleri yapmak.
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BOLUM YV : MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

200.000

500 1000 1500 2000 2500 7500
2500 3000 3500 4000 4500 17500
23.000 34.000 45.000 56.000 67.000

BOLUM VI : iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dénceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuc¢larindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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